赣县区交通运输局2016工作总结及

2017年工作打算

我局在区委、区政府的正确领导下，在市交通运输局的直接指导下，以“六大攻坚战”为抓手，全面抓好交通运输各项工作的贯彻落实。

一、2016年工作总结

（一）取得成绩

1、加快了交通重点项目的建设。一是实施了省道S219梅街至枫树坳段公路改建工程15公里，现已完成投资9703万元。二是开工建设了城市次干道梅储公路扩建工程，现已完成投资2300万元；正在实施杏林大道及赣长连接线项目，已完成投资9903.78万元；开工建设了义源防洪堤工程。三是实施县道升级改造项目9个，已完工韩坊至信丰、岐岭至阳埠、沙地至攸镇、大田至三江公路等4个34.878公里；继续实施田村至白鹭公路、大湖江至江口公路等2个43.5公里；开工建设了五云至夏浒公路、大田至长洛公路等2个26.6公里；开工建设古景坝至罗芬桥公路2.9公里。

2、加快了民生工程的建设。一是完成了自然村（25户以上）通水泥路项目627个642.8公里。二是开工建设了梁石圳高桥、文芬桥等4座独立桥梁。三是完成了大田二桥、沙地信坪桥、大埠圩桥等8座危桥改造项目。四是完成了长洛至梅林等3条县道的安保工程。五是开工建设了赣县公交枢纽中心。六是着力发展了农村客运和城市公交。

3、力抓了交通运输各项其他业务工作。一是力抓治超工作，该工作从去年11月份开始，现国省道已基本整治到位，正在向县、乡、村道延伸开展治超工作。二是抓了交通行政运政执法工作，自2009年费改税之后，交通行政运政执法基本停止，很多车辆都属非法营运。为此，我局今年初组建了两支精干的交通行政运政执法队，不分昼夜地流动型地毯式地进行交通行政运政执法，严厉打击非法营运车辆，全面整治了我区道路运输市场。三是抓了安全生产工作。四是抓了水上交通管理工作。五是抓了农村公路养护管理工作。六是抓了物流产业发展工作。

（二）主要做法

1、解决了交通项目资金缺口大的难题。一是通过新增债券的方式，解决了自然村（25户以上）通水泥路项目的乡镇配套资金，在省、市分别补助10万元/公里和2万元/公里的基础上，区财政按13万元/公里的标准再补助，共计安排新增债券资金8055.3万元。二是通过农发行贷款，解决了县道升级改造项目的地方配套资金，除上级补助资金外，所有项目资金缺口由区财政兜底。三是通过世界银行贷款，解决了杏林大道及赣长连接线的项目资金。四是通过PPP模式，解决了梅储公路扩建工程、汶潭大道、汶潭大桥、洋塘大道、梅林水利枢纽工程（钢坝）等5项民生工程的建设资金问题。五是通过争取上级项目资金，解决了其他一些项目的资金问题，如义源防洪堤工程，通过水利专项资金解决了2000万元。

2、解决了交通项目管理乱的难题。一是所有由我局担任业主的交通项目，都抽调人员组建了项目办，设立了综合部和工程部，所有抽调人员都住在项目办全天候地服务项目，做好征地拆迁、杆线迁移、项目报批、项目管理、质量监督等各项工作。二是所有自然村（25户以上）通水泥路项目，我局实行了由班子成员带队挂点制管理，所有班子成员带1名公路技术员和1名综合人员，分别挂2—3个乡镇，每星期电话督查一次进度，每半个月深入乡镇现场督查一次进度，每月全区通报一次进度，确保了去年底顺利完成任务。

3、解决了工作人员紧张的难题。一是消灭“闲人”。面对交通项目多、业务工作多、中心工作多、交通执法多等任务繁重困难，我局打破人员编制归属的框框，不管你是机关工作人员，还是下属站所人员，局里安排了工作，没有任何借口，一切要服从组织安排，要求了所有工作人员不能只限于做好本身的业务，要积极投入各项交通建设工作中，很多工作人员都身兼多项工作，如有的机关工作人员，不但要搞好文字材料起草、后勤保障等业务工作，还要参与到交通项目建设协调管理工作；又如有的运管工作人员，不但要参与交通行政执法工作，还要参与到脱贫攻坚帮扶工作。很多工作人员都身兼数职，没有哪个工作人员只专职做一项工作，消灭了闲散人员。二是充分发挥各个工作人员的主观能动性，先由各工作人员根据自身特点提出岗位要求，再全局综合考虑安排各自的工作岗位，更好地展开工作。三是每星期五下午定期召开例会，由各班子成员汇报各自所分管工作的进展情况及存在问题，再商讨解决问题的办法，推进工作有序进展。四是经常组织全局干部职工学习交通业务、交通建设、脱贫攻坚帮扶、党风廉政建设等各方面的政策和知识，提升全局干部职工的业务能力，增强遵纪守法的意识。

二、2017年工作打算

（一）继建一批交通项目建设。一是加快S219沙龙线梅街至枫树坳段公路等国省道改建工程项目建设。二是加快白鹭至田村、大湖江至江口、五云至夏浒等县道升级改造项目建设。三是加快义源新区杏林大道路、赣长连接线路、梅储公路扩建工程等城市道路建设。四是加快赣县公交枢纽中心的建设。

（二）开工一批交通建设项目。一是开工建设大田至长洛、古景坝至罗芬桥、小坪至小坌等县道升级改造项目。二是开工建设义源段防洪堤工程。三是开工建设洋塘大道、汶潭大道等民生工程PPP项目。四是开工建设6—8座危桥改造项目。

（三）争取一批交通建设项目。一是争取国道G323赣县江口至县城段、国道G238石院至江口段等国省道改建工程项目建设计划。二是争取义源至大田、小坌至小坪（小坪段）等县道升级改造项目建设计划。三是争取一批乡道、村道拓宽改造项目建设计划。四是争取湖江大桥项目建设计划。五是争取6座以上危桥改造项目建设计划。

（四）加强交通项目的质量监督管理工作。现已成立县交通工程质量监督站，下步将启动职能，认真履职，加强交通工程项目的质量监督工作。

（五）继续开展治超和交通行政执法工作。按照上级的规定，结合实际，全面整顿全区道路运输市场。

（六）认真抓好脱贫攻坚帮扶工作。要求所有脱贫攻坚帮扶队人员沉下身，每月至少在所驻村住20天以上，开展脱贫攻坚的各项工作。

（七）认真开展交通各业务工作。抓好道路运输管理，水路运输管理，安全生产，农村公路建设、管理和养护，物流产业发展等各项工作。

三、需要解决的问题

1、落实市委“三年行动计划”。对国省道全面建设、县道改造50%、乡道改造20%的任务，缺少技术人员，请求区委、区政府解决技术人员招聘5-8人。

2、县道升级改造项目都由交通局代建，没有解决代建费用，对各项目建设推动工作影响大。

3、成立了质量监督站，但需要解决经费保障问题。

二〇一七年二月二十一日

